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Liebe Genossenschafterinnen und
Genossenschafter

Veranderungen gehoren zum Leben. Ich bin sicher, dass
es besser ist, sie zu akzeptieren und anzupacken, als
den Kopfin den Sand zu stecken.

Das Geschaftsjahr 2023 war zwar in mancher Hinsicht
besser planbar als 2022 mit seinen unvorhersehbaren
Herausforderungen, jedoch beschaftigten uns diverse
VeréanderungenimVorstand und auf der Geschaftsstelle.
Christian Zopfi hat seinen Ricktritt auf Ende 2023 frih-
zeitigangekiindigt, und so gelang es uns, rechtzeitig ei-
nenneuen Geschaftsfliihrerzu finden. Anfang Dezember
hat Reto Klink die Leitung der SGE iibernommen.

An dieser Stelle mochten wir uns bei Christian Zopfi fir
seinen Einsatz und alles, was er geleistet und erreicht
hat, sehr herzlich bedanken. Christian Zopfi begann am
1.Dezember 2009 als Leiter Bau und Unterhalt bei der
SGE. Anfang 2013 bis Ende 2017 war er als Leiter Immobi-
lienentwicklung tatig. Anfang 2018 Gbernahm er die Ge-
schaftsfiihrung der SGE. Insgesamt war Christian Zopfi
somitmehrals 14 Jahre tatkraftig und mit viel Herzblutim
Einsatz. Danke, Christian, fir dein unermidliches, lang-
jahriges Engagement fiir die SGE!

Andere Veranderungen, die das Berichtsjahr pragten,
erfahren Sie ab Seite 4.

Ich wiinsche Ihnen eine spannende Lektire.
Mit genossenschaftlichen Griissen

Ron Steiger
Prasident SGE

enschaft Eigengrund, Zirich
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2023 hat die SGE grosse Schritte gemacht: Es galt, neue Vorstandsmitglie-
der und einen neuen Geschaftsfihrer zu finden, die Strategie der SGE weiter-
zuentwickeln und mehrere Bauprojekte voranzubringen. Daneben beschaf-
tigten im vergangenen Jahr vor allem steigende Mietzinse und Nebenkosten
die Genossenschafter*innen der SGE, aber auch die Mitarbeitenden und

den Vorstand.

Die SGE will Massstab sein fiir gutes Wohnen. Was das
konkret heisst und wie sie das erreicht, gilt esimmer wie-
derzudefinierenund auszuhandeln. Wie reagieren wir auf
steigende Preise und Zinsen? Wie bauen und unterhalten
wir nachhaltig? Wie werden wir unterschiedlichen Be-
dirfnissen gerecht? Sind wir fair? Wie erreichen wir, dass
sich Genossenschafter*innen firihre Siedlungen und das
Zusammenleben engagieren? - Diese und weitere Fragen
begleiteten die Arbeit von Vorstand und Mitarbeitenden
der Geschaftsstelle auch im vergangenen Jahr.

Nicht nur die Genossenschafter*innen sollen sich mit
der SGE identifizieren kdnnen, sondern auch die Mitar-
beitenden. Gemeinsame Erlebnisse fordern das gegen-
seitige Vertrauen und kénnen motivieren. Vorstandsrei-
se und Geschaftsstellenausflug sind Gelegenheiten, sich
mal abseits von Schreib- oder Sitzungstisch zu erleben.
Beide Ausflige waren dieses Jahr mit etwas Wehmut
verbunden, denn es galt, Abschied zu nehmen: von drei
Vorstandsmitgliedern und dem Geschaftsfihrer.

GV im Lake Side, Ziirich

An der Generalversammlung vom 23.Juni 2023 nahmen
240 Personen teil, 145 davon waren stimmberechtigt.
Die Kinderbetreuung sorgte dafir, dass 26 Kinder ihre
Eltern keinen Moment vermissten.

Wie immer wurden der Apéro und das Essen fir ange-
regte Gesprache genutzt; die Stimmung im Saal und auf
der Terrasse am See war bestens. Die statutarischen
Geschafte wurden alle mit grossem Mehrangenommen.
Die elektronischen Abstimmungsgerate wurden defini-
tiv eingefihrt; sie hatten sich im vergangenen Jahr be-
wahrt.

Mit grossem Applaus und Dank wurden drei Vorstands-
mitglieder verabschiedet: Monika Anwander nach 10 und
Edgardo Rosa nach 12 Jahren im Vorstand sowie Jéréme
Gaberell nach insgesamt 15 Jahren als Vorstandsmit-
glied bzw. Geschaftsfuhrer. Bei der Vorstandswahl, die
in globo durchgefiihrt wurde, wurden Natalie Broad-
head und Hannes Zellweger als neue Mitglieder in den

Vorstand gewadhlt. Beide lebenin einer Siedlung der SGE.
Nach dem statutarischen Teil und dem Essen konnten
beim grossen SGE-Quiz alle zeigen, wie gut sie ihre Ge-
nossenschaft kennen.

Neue Strategie und neue Gesichter

Fir den Vorstand war 2023 ein intensives Jahr. Nicht nur
stand die Weiterentwicklung der Strategie auf dem Pro-
gramm, es musste auch Ersatz gefunden werden fir die
austretenden Vorstandsmitglieder. Hinzu kam die Suche
nach einem neuen Geschaftsfihrer, da Christian Zopfi
seinen Rucktritt auf Ende Jahr angekindigt hatte.

Ab Juni traf sich der Vorstand in neuer, reduzierter Be-
setzung. Bereits kurz darauf entschied er sich fir ei-
nen neuen Geschaftsfiihrer. Reto Klink konnte im Juli
den Mitarbeitenden und in den «SGE-Mietinfos, August
2023» den Genossenschafter*innen vorgestellt werden.
Derweil ging die Suche nach neuen Vorstandsmitglie-
dern weiter. Dabei wurden drei Personen direkt ange-
fragt. Seit Dezember 2023 nahm eine Interessentin ohne
Stimmrecht an den Sitzungen teil.

Der Gesamtvorstand traf sich im Berichtsjahr zu 10 Sit-
zungen sowie einer zweitdgigen Retraite. Dabei wurde
intensiv an der Uberarbeitung und Weiterentwicklung
der Strategie fur die Jahre 2025 bis 2034 gearbeitet.

Klar ist: In den kommenden Jahren wird die dkologische,
soziale und wirtschaftliche Nachhaltigkeit vermehrt im
Zentrum stehen.

Aufgrund der Strategiearbeit musste der sonst jahrlich
stattfindende Risikoworkshop auf Anfang 2024 verscho-
ben werden.

Die Planungs- und Baukommission (PBKO) traf sich zu 9,
die Mitglieder- und Mieter*innenkommission (MIKO) zu
3 unddie Geschaftskommission (GEKO) zu 18 Sitzungen.
Die hohe Zahl der GEKO-Sitzungen erklart sich aus dem
Aufwand fiir die Geschaftsfiihrungssuche.

Die Projektkommission Kommunikation (KommKomm)
traf sich zu 5 Sitzungen. Der Gesamtvorstand nahm au-
sserdem im Friihling an der Siedlungsbegehung teil.



Gratulation zur Vorstandswahl, SGE-Generalversammlung, Juni 2023

Allgemeine Entwicklungen

Im Juli erhéhte die SGE in den meisten Siedlungen ihre
Mietzinse. Dies, weil die Gebaudeversicherung des Kan-
tons Zirich (GVZ) erstmals seit vielen Jahren den Gebé&u-
deversicherungs-Index erhdht hatte. Dieser bildet die
Basis, um den Versicherungswert eines Gebaudes zu be-
rechnen, was Einfluss auf die Mietzinse hat. Da gleichzei-
tig die Betriebsquote - ein weiterer Berechnungsfaktor
furdie Kostenmiete - von 3,375 auf 3,25 Prozent gesenkt
werden konnte, wurden die Mieten nicht so stark ange-
passt, wie es mdglich gewesen ware. Auch die zweima-
lige Erhdhung des Referenzzinssatzes von 1,25 zuerst
auf 1,5 und dann auf 1,75 Prozent hat die SGE bisher nicht
an ihre Mieter*innen weitergegeben.

Seit 2005 lasst die SGE ihr Qualitatsmanagement iber-
prifen und zertifizieren. Damit verpflichtet sie sich, am
PulsderZeitzubleiben, sich zu entwickeln, Risikenrecht-
zeitigzuerkennenund Chancenzunutzen.2023fand eine
Rezertifizierung uber alle Abteilungen statt; das neue
Zertifikat ist wieder drei Jahre giiltig.

Im Zusammenhang mit dem neuen Datenschutzgesetz,
das im September 2023 in Kraft getreten ist, wurde das
Personalreglement um das Thema Datenschutz ergénzt.

Unterhalt der Siedlungen

Esist der SGE wichtig, dass ihre Siedlungen unabhangig
von ihrem Alterin einem guten Zustand sind, so dass sich
die Genossenschafter*innen wohl fiihlen kdnnen. Dafiir
ist das mittlerweile 16-kopfige Unterhaltsteam verant-
wortlich. Ab Mai bzw. Oktober 2023 gehdrten auch der
Unterhalt und die Hauswartung der ersten 60 Wohnungen
in den dann bezogenen Geb&duden der Siedlung Obsthal-
den in Zurich-Affoltern zu seinen Aufgaben. 80 weitere
Wohnungen werden 2024 hinzukommen. Auch fur die
2022 erworbene Siedlung Neumatt, Dietikon, war das
Team seit Januar zustandig. Dort wurden bereits ver-
schiedene Aufwertungen umgesetzt. Es waren 2023 vor
allem die Dietiker Siedlungen, bei denen Unterhaltsar-
beiten anstanden.
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Herbstretraite des Vorstands, Strategieliberarbeitung, November 2023

So wurden in der Siedlung Glanzenberg die drei Lifte der
Siedlung erneuert, das Flachdach von Haus 12 saniert
und furdie Installation einer Photovoltaik-Anlage vorbe-
reitet. Wegen des Fachkraftemangels wird diese erst im
kommenden Jahrinstalliert werden kdnnen. Auch wurde
die Pergola mit Schiebetiiren verschlossen, was sich die
Bewohnerschaft schon lange gewiinscht hatte (mehr
dazu unter «Genossenschaft leben»). Kleinere Massnah-
men-Umsetzungen waren beispielsweise eine Veloram-
pe bei der Siedlung Schinegg und die Ersetzung einer
veralteten Aussenbeleuchtung durch neue LED-Leuch-
ten bei der Siedlung Limmatblick. Ausserdem wurden in
allen Siedlungen diejenigen Flachdacher, die noch keine
Absturzsicherungen hatten, nachgeristet.

In der Siedlung Winzerhalde wurde die Frischwasser-
zuleitung erneuert und die Heizung saniert. Ende Jahr
konnte sie an die Fernwarme angeschlossen werden.

Finanzen

Der Gesamtfinanzaufwand der SGE hat sich im Geschafts-
jahrim Vergleich zum Vorjahrum rund 2 Mio. Franken er-
hoht oder mit 114,6% mehr als verdoppelt. Ausschlag-
gebend fur diese Entwicklung sind die steigenden Zinsen
und das héhere Fremdkapital. Von 2021 auf 2022 konnte
durch den Effekt von Finanzinstrumenten und das ge-
schickte Nutzen der Negativzinsen der Finanzaufwand bei
steigenden Hypotheken stabil gehalten werden. Ausser-
dem konnte die SGE im Jahr 2022 von der Umstrukturie-
rung der Hypotheken Ende 2021 profitieren. Im 2023 hatte
der Fremdwahrungsswap keinen positiven Effekt mehr.

Personelle Veranderungen

Die SGE verlassen haben der Lernende Alaa Khodari und
Geschaftsfihrer Christian Zopfi. Christian Zopfi kam 2009
als Leiter Bau und Unterhalt zur SGE. Von 2013 bis 2017
war er Leiter Immobilienentwicklung und seit 2018 Ge-
schaftsfihrer. Die SGE dankt ihm fir seinen grossen Ein-
satz. Seine Nachfolge hat Anfang Dezember Reto Klink
angetreten.

Foto: Monika Amstad
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Handwerker-Zmittag, Siedlung Gutstrasse, Juni 2023

2023 wurden zusatzliche Stellen nétig, weil mit den
Siedlungen Obsthalden und Neumatt zahlreiche neue
Wohnungen hinzukamen. So ist Roberto Vale als Fach-
leiter Siedlung zum Team gestossen und Arda Sarac als
Lernender Fachmann Betriebsunterhalt EFZ.

Haris Besic entlastet neu das Bewirtschaftungsteam
und Petra Uekermann die Buchhaltung. Die SGE heisst
alle neu Eingetretenen herzlich willkemmen.

Drei Mitarbeitende haben sich erfolgreich weitergebil-
det: Ana Babaja ist nun Sachbearbeiterin Bewirtschaf-
tung, Tobias Berndt hat den MAS Community Develop-
ment und Dhurata Zhaku die Ausbildung zur Fachfrau
im Finanz- und Rechnungswesen abgeschlossen.

Kommunikation unter der Lupe

2023 hat die SGE ihre Kommunikation unter die Lupe
genommen. Ausgangsfragen waren: Wie geht die SGE
mit der Digitalisierung um? Passt ihre Kommunikation
noch? Dafir wurde auch eine Umfrage unter Mitglie-
dern der Genossenschaft sowie externen Bezugsgrup-
pen gemacht. Erste Handlungsfelder waren Ende Jahr
definiert; sie werden 2024 zusammen mit dem neuen
Geschaftsfihrer weiterentwickelt. Bereits beschlossen
wurde, dass die Einfihrung der Eigi-App in den Siedlun-
gen beschleunigt wird. 2023 erhielten Bewohner*innen
folgender Siedlungen Zugang: Limmatblick, Winzerhal-
de, Hirzenbach, Brunau, Haupt und Unterdorf. Die App
kann nun in zwolf Siedlungen und von der Halfte der
Genossenschafter*innen genutzt werden. Die Eigi-App
sollin der kiinftigen Kommunikation der SGE eine wich-
tige Rolle spielen.

Seit dem Frihling kénnen die Gemeinschaftsrdume
sowie die Gastewohnung Letzigraben direkt Gber die
Website der SGE gebucht werden. Interessierte sehen
so gleich, ob der gewiinschte Raum noch frei ist.

Im Berichtsjahr hat die SGE drei «Mietinfos» verschickt,
eins davon war eine Spezialausgabe zum Riicktritt von

Schulung Holzbau Renggli AG, Juni 2023

Geschaftsfiuhrer Christian Zopfi. Das Genossenschafts-
magazin «SGE-Kultur» erschien wie ublich im Frihling
und im Herbst. Wahrend die «Mietinfos» jeweils Neues
rund um die Mietverhdltnisse zusammenfassten, gab
«SGE-Kultur» Einblicke ins Genossenschaftsleben.

Genossenschaft leben

In den Dietiker Siedlungen Glanzenberg und Limmat-
blick ging die Soziokultur 2023 neue Wege. In Glanzen-
berg konnte sie mehrere Jugendliche dafiir gewinnen,
wéahrend der Liftsanierung einen Tragdienst anzubieten.
Das Konzept wurde danach gleich fir die Siedlung Hir-
zenbach tbernommen. Spater erarbeiteten die Dietiker
Jugendlichen zusammen mit der Siedlungskommission
(SIKO) Regeln fir die Nutzung der neu abschliessbaren
gedeckten Pergola im Glanzenberg. Das Schiebegitter
war schon lange ein Wunsch der SIKO, um sie sauber
halten und den Larm besser kontrollieren zu kdnnen.
Im Limmatblick verwandelten Kinder der Siedlung zu-
sammen mit Graffiti-Kinstlern den Abgang zum Ge-
meinschaftsraum in ein buntes Aquarium. Die Kinder
sollten erleben, dass es sich lohnt, zu ihrer Siedlung
Sorge zu tragen. So hoffte man, Littering und Spraye-
reien einzuddmmen.

In der Siedlung Am Wasser in Zirich, gibt es erstmals
in der Geschichte der SGE kollektive Tierhaltung: Acht
Huhner haben ihren Stall bezogen und werden von einer
Interessengruppe versorgt. Hohepunkt der Siedlungs-
versammlung war die Wahl der Namen fir die gefieder-
ten Damen.

In verschiedenen Siedlungen nahmen mehr Kinder und
Jugendliche an den Siedlungsversammlungen teil als
friher. Sie stellten Fragen und fihrten teilweise so-
gar Protokoll - fur die Verantwortlichen der Soziokultur
eine sehr erfreuliche Entwicklung. An der Siedlungs-
versammlung in Riitibach in Egg, konnte ausserdem die
Grindung einer SIKO beschlossen werden.

Geschaftsbericht 2023 | Siedlungsgenossenschaft Eigengrund, Ziirich

Foto: Mercedes Nétzli



Sackgeldjob wahrend der Liftsanierung, Siedlung Glanzenberg, Marz 2023

Am Zukunftstag im November hiess die Geschaftsstelle
erneut interessierte Kinder willkommen. Sie erfuhren auf
einem Postenlauf durch alle Abteilungen, was fiir span-
nende Berufe es bei der SGE gibt.

In der Siedlung Gutstrasse istim Zug der Sanierung auch
ein neuer Gemeinschaftsraum geplant. Bei der Rdumung
des bestehenden Raums machte sich neben Vorfreude
auch etwas Wehmut bemerkbar.

Doch die vielen bebilderten Riickblicke auf der Website
zeigen, dass 2023 in vielen Siedlungen frohlich gefeiert
wurde. Fir die Organisation und den grossen Einsatz
dankt die SGE allen SIKOs und Freiwilligen herzlich.

Die Soziokultur setzt sich nicht nur fiir ein gutes Zusam-
menleben in den Siedlungen ein, sondern auch fir ein
gutes Arbeitsklima auf der Geschaftsstelle. So organi-
sierte sie zwei Weiterbildungen zu den Themen Holzbau
und Haustechnik/Fernwarme und zwei Geschéftsstel-
len-Meetings. In einem packten alle Mitarbeitenden in
der Umgebung der Siedlung Winzerhalde an, im anderen
stellte sich der neue Geschaftsfuhrer den Mitarbeiten-
denvor.

Das Team pflegt auch den Austausch mit anderen Genos-
senschaften, Fachleuten und Studierenden.

Engagement

Die SGE achtet bei der Vermietung ihrer Wohnungen auf
eine mdglichst vielfaltige Mieterschaft - will sie doch eine
Genossenschaft fir alle sein. Daher spricht sie bewusst
Personen mit verschiedenen Hintergriinden an. Zusatz-
lich stellt sie eine Anzahl Wohnungen fiir Menschen zur
Verfligung, die aus verschiedenen Griinden nur schwer
fur sie bezahlbaren Wohnraum finden. Hierfir arbeitet
die SGE mit verschiedenen sozialen Organisationen zu-
sammen. Die Anzahl der zur Verfiigung gestellten Woh-
nungen variiert jeweils, im Berichtsjahr waren es um die
sechzig.

cht2023 | Siedlungsgenossenschaft Eigengrund, Zirich
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Am Zukunftstag entdecken Kinder die Berufsfelder der SGE, November 2023

Bauprojekte / Liegenschaften

Die SGE ist weiterhin daran, ihren Erneuerungsplan um-
zusetzen. Zum einen wird an den Neubauprojekten wei-
tergearbeitet, zum anderen kimmert sich die Immo-
bilienentwicklung um die Sanierungen und stdsst mit
Akquisitionen neue Projekte an. Die Teuerung hat sich
stabilisiert und wird in neuen Bauprojekten und Vertragen
entsprechend beriicksichtigt.

Obsthalden, Ziirich

2023 konnte der Rohbau aller Geb&dude abgeschlossen
werden. Bei der letzten Etappe wurde die Fassade er-
stellt und der Ausbau weitergefiihrt. Ein Meilenstein war
der Bezug der ersten beiden fertiggestellten Etappen.
Zehn Jahre nachdem die SGE von der Stadt Zirich eine
provisorische Zusage fur das Baurecht bekommen hat-
te, flllt sich nun die Siedlung mit Leben. Im April wurden
die 22 Wohnungen an der Obsthaldenstrasse 58/60 be-
zogen, im September die 38 Wohnungen der Hausnum-
mern 42/44/46. Auch alle Gewerbeflachen bis auf das
Café wurden im Lauf des Jahres bezogen.

Piint, Egg

Auch das Neubauprojekt Piint, Egg, kam im Berichtsjahr
gut voran. 2023 wurde die Baubewilligung erteilt. Alle
noch bestehenden Mietverhéltnisse sowie die Zwischen-
nutzungen wurden danach letztmalig auf Ende Mai 2024
erstreckt. Die Ausschreibungsplanung fir die Arbeiten
hat begonnen.

Gutstrasse, Ziirich

Die Sanierung der Siedlung Gutstrasse ging wie geplant
voran. Die Baubewilligung fiir den neuen Gemeinschafts-
raum wurde erteilt. 2023 konnten die Eingdnge 210/212
sowie 214/216 abgeschlossen werden. Damit ist die Half-
te der Siedlung instand gesetzt. Die Organisation des
etappierten Umbaus fordert nicht nur die Immobilien-
entwicklung bei der SGE, sondern ganz besonders die

Foto: Tobias Berndt



Graffitiworkshop Siedlung Limmatblick, April 2023

Bewirtschaftung, denn allen Bewohner*innen wird fir
die Zeit des Umbaus ihrer Wohnung eine Ersatzwoh-
nung angeboten. Fiir die Rochaden halt die SGE laufend
20 Wohnungen mit Keller sowie Parkplatze frei. Zudem
erhalten die Mieter*innen einen Einstellraum.

Weitere Projekte

Der Vorstand hat den Baukredit fir die Siedlung Hirzen-
bach in Zirich freigegeben, so dass im Herbst mit dem
Bau der Balkonerweiterungen und des neuen Gemein-
schaftsraums sowie der Sanierung der Umgebung be-
gonnen werden konnte.

In beiden Daniker Siedlungen Haupt und Unterdorf wur-
den alle Bewohner*innen zum Zustand ihrer Wohnun-
gen und zu ihren Wohnbedirfnissen befragt. 2023 trat
die neue Bau- und Zonenordnung (BZ0) der Gemeinde
in Kraft, was die Planungssicherheit erhéht. Daraufhin
wurde eine vertiefte Machbarkeitsstudie durchgefiihrt,
um das Gebiet nachhaltig entwickeln zu kénnen. Gestitzt
darauf hat der Vorstand entschieden, die Siedlung Unter-
dorf zu sanieren und die Siedlung Haupt zu erweitern.
Auch in der Siedlung Brunau, Weiningen, wurde eine
Befragung durchgefiihrt sowie eine Zustandsanalyse
und Machbarkeitsstudie fiir die geplante Instandset-
zung erarbeitet.

Durch den Riickbau eines Geb&udes fiir die Erweiterung
der Kantonsstrasse bei der Siedlung Glanzenberg in
Dietikon entstand unmittelbar neben der Siedlung eine
offene Flache, die 2020 von der SGE ibernommen wer-
den konnte. Dieses Land wurde bepflanzt, um mittel-
fristig die Artenvielfalt zu férdern. Zudem hat die SGE den
Auftrag vergeben, Planungsgrundlagen zu erarbeiten,
auch initiierte sie eine Zusammenarbeit mit der Zircher
Hochschule fir Angewandte Wissenschaften (ZHAW),
um ldeen fur die Nutzung zu sammeln und zu evaluieren.
Der Gestaltungsplan fir das Entwicklungsgebiet Nider-
feld in Dietikon konnte im Herbst mit einiger Verzdge-
rung 6ffentlich aufgelegt und der Bevdlkerung an einer
Veranstaltung prasentiert werden.

Foto: Yuri Schmid
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Siedlung Obsthalden, Baustellenbesichtigung des Vorstands, August 2023

Fir das Areal Wasserwisen in Volketswil hat die SGE
eine Machbarkeitsstudie abgeschlossen und weitere
Gesprache mit den Eigentiimern gefiihrt.

Akquisitionen

Bei der Siedlung Glanzenberg in Dietikon hat die SGE ein
Grundstiick an der Kantonsstrasse erwerben kénnen.
In Weiningen, in der N&he der Siedlungen Brunau und
Giessdcher, erwarb sie die Liegenschaft Fahrwald mit
49 Wohnungen. Ausserdem wurden mit verschiedenen
Eigentimern in der Nachbarschaft von SGE-Siedlungen
Gesprache gefiihrt und Vereinbarungen zu einem zu-
kiinftigen Landerwerb unterzeichnet.

Siedlungsbegehung

Nach drei Jahren pandemiebedingter Pause konnte
2023 wieder eine Siedlungsbegehung stattfinden. Sie
erfolgte im Marzin den Dietiker Siedlungen Limmatblick,
Schachenmatt und Neumatt. Die dabei aufgenommenen
notwendigen Schreiner-, Maler- und Reparaturarbeiten
wurden bis Ende 2023 erledigt.

Nachhaltig unterwegs

Nachhaltigkeit ist ein Kernanliegen der SGE. Die Ge-
nossenschaft strebt das Prinzip Netto-Null an. Das
heisst primar, dass sie auf erneuerbare Energien setzt,
wo maglich Energie spart oder sie effizienter einsetzt.
Grundsatzlich ist sie gut unterwegs. Wahrend es in ei-
nigen Siedlungen zu Verzégerungen kam, ging es dafur
in anderen schneller vorwarts. Die Umstellung der Hei-
zung von Gas auf Fernwarme in der Siedlung Winzerhal-
dein ZUrich erfolgte hingegen wie geplant im vergange-
nen Jahr.

Mit den 8 Photovoltaik-Anlagen auf SGE-Liegenschaf-
ten wurden 2023 rund 400851 kWh Strom produziert,
von denen 271'824 kWh direkt in den Siedlungen ver-
braucht wurden. Der Rest wurde ins 6ffentliche Netz

Geschaftsbericht 2023 | Siedlungsgenossenschaft Eigengrund, Ziirich
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Siedlung Obsthalden, Innenaufnahme, Dezember 2023

eingespeist. Fir die Siedlung Hirzenbach in Zirich wur-
de eine PV-Fassade geplant.

In den SGE-Siedlungen stehen total 52 Parkplatze mit
Ladestationen fir Elektroautos zur Verfiigung. Das ent-
spricht rund einem Zehntel aller Parkplatze der Genos-
senschaft. Fir die Geschaftsstelle wurde 2023 das erste
vollelektrische Fahrzeug fiir den Betrieb angeschafft.
Elektrofahrzeuge der SGE-Geschaftsstelle kénnen von
Mieter*innen der Siedlung Letzigraben weiterhin im
Car-Sharing genutzt werden.

Auch in der neuen Siedlung Obsthalden steht den Be-
wohner*innen ein Solarstrombetriebenes E-Fahrzeug
zur Verfligung. Dieses wird von «edrive» betrieben und
kann auch von den Mitgliedern des Sharing-Anbieters
genutzt werden.

Zur 6kologischen Nachhaltigkeit gehort auch ein ver-
antwortungsvoller Umgang mit Ressourcen. Zusammen
mit dem Verein «PRS PET-Recycling Schweiz» wurde
2023 ein Pilotprojekt zur PET-Sammlungin der Siedlung
Schachenmatt, Dietikon, durchgefiihrt. Das Projekt war
erfolgreich und wird daher bis Ende 2024 verlangert.

Danke!

Die SGE blickt auf ein Jahr zurtick, das in vie-
len Bereichen etwas besser planbar war als die
vorhergehenden. Die Mitarbeitenden, die Vor-
standsmitglieder wie auch viele Mitglieder der
Genossenschaft haben sich mit viel Herzblut,
Optimismus und Leistungsbereitschaft fir die
SGE und ihre Weiterentwicklung eingesetzt.
So konnten auch die Wechsel in Vorstand und
Geschaftsstelle gut bewaltigt werden. Die SGE
dankt allen Beteiligten firihren Einsatz.

Geschéaftsbericht 2023 | Siedlungsgenossenschaft Eigengrund, Zirich

Foto: Arazebra, Andrea Helbling

Fahrwald, Weiningen-Fahrweid, Dezember 2023

MUTATIONEN

WOHNUNGSWECHSEL 2023 2022
Siedlungen
Letzigraben, Ziirich 13 9
Hirzenbach, Zirich 6 7
Uberland, Ziirich 5 1
Giessacher, Geroldswil-Fahrweid 2 4
Brunau, Weiningen-Fahrweid 3 3
Piint, Egg (Ersatzneubau geplant) 22 17
Glanzenberg, Dietikon 5 3
Haupt, Danikon 4 5
Unterdorf, Danikon 4 3
Gutstrasse, Zirich (Instandsetzung) 17 30
Winzerhalde, Zirich 1 8
Schonegg, Dietikon 2 1
Am Wasser, Ziirich 2 1
Limmatblick, Dietikon 3 5
Untere Reppisch, Dietikon 1 1
Schachenmatt, Dietikon 6 5
Réssliwis, Egg 1 3
Ritibach, Egg 1 5
Obsthalden, Ziirich (Erstbezug) 62 -
Neumatt, Dietikon 3 0
Fahrwald, Weiningen-Fahrweid (Neuerwerb) 0 -
Total 163 111
Davon Umsiedlungen 45 28
WOHNUNGEN UND GEWERBE 2023 2022
Wohnungen 1149 1038
Gewerberdume 20 13
GENOSSENSCHAFTER*INNEN 2023 2022
Genossenschafter*innen Mieter*innen 1367 1302
Ubrige Genossenschafter*innen 162 161
9
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LAGEBERICHT

Dieser Lagebericht soll zusammen mit dem Jahresbe-
richt ab Seite 4 gelesen werden. Im Jahresbericht wird
detailliert auf die verschiedenen laufenden und zukiinf-
tigen Projekte der SGE eingegangen.

Bemerkungen zur Jahresrechnung

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den
Vorschriften des schweizerischen Gesetzes, insbeson-
dere der Artikel Uber die kaufmannische Buchfiihrung
und Rechnungslegung (Art. 957 bis 962 OR), erstellt.

BILANZ

Aktiven

Die Bilanzsumme hat totalum 42'864'704 (+12,3%) auf
390'428'460 Franken zugenommen. Das Umlaufvermao-
gen hatum 43,4% abgenommen (-2'797'067 Franken),
was hauptsachlich auf die Flissigen Mittel zuriickzu-
fuhren ist. Mit einem Bestand an Flissigen Mitteln von
1'992'211 Franken verfiigt die SGE tiber die notwendige
Liquiditatssituation, um die Anfang Januar 2024 falli-
gen Rechnungen zu begleichen. Im Rahmen der Bauta-
tigkeit der SGE kdnnen Baukredite innerhalb weniger
Tage bezogen werden. Um den Finanzaufwand so tief
wie mdglich zu halten, wird dies so kurzfristig wie mog-
lich gemacht.

Das Anlagevermdgen verzeichnet im Berichtsjahr eine
Zunahme um 45'661'771 Franken (+13,4%). Diese Zu-
nahme ist hauptsachlich auf die Akquisition der Sied-
lung Fahrwald in Weiningen, und die Bauaktivitaten im
Rahmen der neuen Siedlung Obsthalden und die Aus-
gaben fiir die Sanierung der Siedlung Gutstrasse und
Hirzenbach, zuriickzufiihren.

Passiven

Das kurzfristige Fremdkapital der SGE hat 2023 um
847'031 Franken oder 8,0% abgenommen. Die Ab-
nahme betrifft hauptsachlich die passive Rechnungs-
abgrenzung. Diese ist tiefer als in den Vorjahren, weil
viele Lieferanten aufgrund der MWSt-Erh6hung ihre
Dienstleistungen von 2023 noch rechtzeitig im alten
Jahrabgerechnet haben.
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Das langfristige Fremdkapital der SGE hat um 43'378'368
Frankenoder13,2%zugenommen. Die Zunahmeist haupt-
sachlich auf die Aufnahme von Hypotheken von 43'006'275
Franken (16,6%) zurlickzufiihren. Fiir die Gesamtveran-
derung der Hypotheken und Darlehen sind die kurzfristi-
ge verzinslichen Verbindlichkeiten sowie die Hypotheken
und Darlehen zusammen zu betrachten.

Der Erneuerungsfonds weist per 31.12.2023 einen Be-
stand von 41'507'998 Franken auf. Der steuerbefreite Be-
trag belduft sich auf maximal 55'098'000 Franken (15%
des Geb&udeversicherungswertsvon 367,3 Mio. Franken).

Erfolgsrechnung

Im Geschéftsjahr 2023 hat der betriebliche Gesamtnet-
toertrag um 4,1% oder 680'493 Franken zugenommen.
Die Erhéhung ist auf die Mietzinserhohung vom 1. Juni
bzw. 1. Juli zurickzufihren. Ausserdem sind die Miet-
ertrage der neuen Siedlung Fahrwald ab Ubernahme-
datum eingeflossen (49 Wohnungen).

Der Aufwand fir Unterhalt und Reparaturen ist im Ver-
gleich zum Vorjahr hoher ausgefallen (25,5%). Dies ist
hauptsachlich auf den Fernwarmeanschluss der Sied-
lung Winzerhalde zuriickzufihren. Der Gbrige Aufwand
Liegenschaften ist 2023 tiefer ausgefallen als im Vor-
jahr (49,3% oder 1'378'539 Franken). Im Vorjahr wurde
die Renovation der Siedlung Giessacher abgeschlossen;
und ein Teil der werterhaltenden Massnahmen konnte
direkt Gber die Erfolgsrechnung abgerechnet werden.

Die Gesamteinlage in den Erneuerungsfonds betrug
3'509'000 Franken.

Die Siedlungen der SGE werden mit jahrlich 1,0% des
Gebdudewerts abgeschrieben. Dies entspricht einer
Abschreibung Uber 100 Jahre. In den meisten Fallen
erfolgt ein Neubau vorher. Fur die Siedlung Ritibach
ist in ungeféhr 20 Jahren ein Neubau geplant. Um den
Restwert der Siedlung bis dahin abzuschreiben, wurde
im Geschaftsjahr 2023 fiir die Siedlung Ritibach eine
Rickstellung von 300000 Franken gebildet. Bei den
Siedlungen Uberland und Haupt haben sich die Pla-
nungsbedingungen leicht geandert, was dazu gefihrt
hat, dass im aktuellen Geschaftsjahr auf eine weitere
Ruckstellung verzichtet werden konnte.



Der Gesamtaufwand derVerwaltungistimVergleich zum
Vorjahr leicht gestiegen (+7,9%), was hauptséachlich auf
die Erh6hung des Personalaufwandes zuriickzufiihren
ist. Aufder einen Seite haben ein paar Mitarbeiter*innen
ihr Pensum erhdht, um die anfallende Arbeit erledigen
zu kdnnen, auf der anderen Seite wurde die Bewirt-
schaftung um eine weitere Person aufgestockt.

Der Gesamtfinanzaufwand der SGE hat sich 2023 um
rund 2 Mio. Franken erhdht oder mit +114,6% mehr als
verdoppelt. Im 2023 konnten Festhypotheken zu vor-
teilhaften Preisen abgeschlossen werden. Da ein hoher
Anteil des Fremdkapitals auf Saron-Hypotheken basiert,
haben die seit September 2022 steigenden Zinsen fir
kurzfristige Finanzierungen einen wesentlichen Effekt
auf den Gesamtfinanzaufwand der SGE.

Weil die Kosten starker gestiegen sind als die Ertrage,
endet das Geschéaftsjahr 2023 mit einem Verlust von
38'401 Franken.

Durchfiithrung einer Risikobeurteilung

Die SGE hatinihrem Fiihrungssystem ein Risikomanage-
ment integriert. Es dient unter anderem dazu, Risiken
jeglicher Art rechtzeitig zu erkennen und dem Vorstand
Massnahmen zu ihrer Vermeidung zu erméglichen. Im Fi-
nanzbereich dient es vor allem dazu, finanzielle Risiken
zu minimieren. Das Interne Kontrollsystem wird jahrlich
auf Verbesserungsmdglichkeiten oder veranderte Be-
dingungen geprift und allenfalls Gberarbeitet.

Der Vorstand macht jahrlich eingehende Risikoanalysen
und bewertet die als wesentlich erkannten Risiken nach
Eintrittswahrscheinlichkeit und mdéglichen Folgen fir die
Siedlungsgenossenschaft Eigengrund. Mit entsprechen-
den Massnahmen arbeitet der Vorstand daran, erkannte
Risiken zu vermeiden, eventuelle Folgen zu meistern, all-
fallige Folgen zu vermindern und falls mdglich durch ent-
sprechende Versicherungsvertrage abzufedern.

Im Rahmen der Vorstandssitzung vom 31. Januar 2024
hat der Vorstand die periodische Risikobeurteilung mit
Massnahmenplanen durchgefihrt.

Zukunftsaussichten

Im Frihjahr 2024 werden die letzten Gewerberdumlich-
keiten und im Juli 2024 die dritte und letzte Etappe der
Neubausiedlung Obsthalden bezogen. Damit ist die Erst-
vermietung der Siedlung abgeschlossen.

Ende Mai 2024 werden die letzten Mieter*innen der
Siedlung Pint in Egg ausziehen. Mit dem Rickbau der
Siedlung wird im Juli 2024 gestartet.

Auf den 1.Juli 2024 werden die meisten Mieter*innen
erneut mit einer Mietzinserhéhung konfrontiert. Dies
ist aufgrund der stark gestiegenen Fremdkapitalkosten
nicht zu vermeiden. Die SGE verzichtet jedoch auf eine
maximale Erh6hung. Sowird der Referenzzinssatzin der
Berechnung der neuen Mietzinse von 1,25% auf 1,5%
erhéht und nicht wie aktuell moglich, auf 1,75% (Kos-
tenmiete = Anschaffungswert * aktueller Referenzzins-
satz + Gebaudeversicherungswert * Betriebsquote).

Nach wie vor betreibt die SGE eine konservative Finan-
zierungspolitik nach dem Grundsatz der Diversifikation
nach Kapitalgeber, Laufzeit und Art der Finanzierung.
Seit September 2022 sind die kurzfristigen Zinssatze
wieder positiv und am Steigen. Dies hat einen wesent-
lichen Einfluss auf den Zinsaufwand der Siedlungs-
genossenschaft Eigengrund, da mehr als die Halfte des
Fremdkapitals kurzfristig gebunden ist. Im 1. Quartal
2024 wurde derauslaufende Cross-Currency-Zinssatz-
Swap Uber 67 Mio. Franken nicht mehr erneuert, da die-
ses Instrument keine finanziellen Vorteile mehr bringt.

Zirich, 13. Méarz 2024

Reto Klink
Geschaftsfiihrer

Nicole Bucher
Leiterin Finanzen, Personal, Daten
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BILANZ

in Franken

Aktiven 31.12.2023 31.12.2022 VERANDERUNG
in Franken in %
Flissige Mittel 1'992'211 4'975'430 -2'983'219 -60,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 82'681 53'360 29'321 54,9
Ubrige kurzfristige Forderungen 25'442 57'706 -32'264 -55,9
Aktive Rechnungsabgrenzung 3.1 1'552'619 1'363'524 189095 13,9
Finanzanlagen 3.2 129'600 129100 500 0,4
Mobile Anlagen 3.3 155258 213'429 -58'171 -27,3
Immobilien 3.5 352'831'964 328'791'255 24'040'709 7,3
davon Landkosten 53239954 42'949'208 10'290'746 24,0
./. Amortisationskonten 3.5 -34'482'000 -32'208'000 -2'274'000 7,1
./. Heimfallkonten 3.5 -11'635'440 -11'238'301 -397'139 3,5
306'714'524 285'344'954 21'369'570 7,5
Baukonten 3.6 79'692'296 55'333'759 24'358'537 44,0
Immaterielle Anlagen 3.4 44'056 60'730 -16'674 -27,5
Nicht einbezahltes Genossenschaftskapital 39'773 31764 8'009 25,2
Passiven 31.12.2023 31.12.2022 VERANDERUNG
in Franken in %
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 631'696 540'484 91212 16,9
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 3.9 1'120'100 981'500 138'600 14,1
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 4'326'379 4'043'620 282'759 7,0
Passive Rechnungsabgrenzung 3.7 3'721'925 5'081'527 -1'359'602 -26,8
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
- Darlehenskasse 3.8 19'308'439 20'852'194 -1'543'755 -7,4
- Hypotheken und Darlehen 3.9 301559020 258'552'745 43'006°275 16,6
Rickstellungen 9'353'205 9'094'357 258'848 2,8
- Rickstellungen Ersatzneubauten 3.10 7'050'000 6'750'000 300'000 4,4
- Mietzinsausgleichsfonds 3.10 1'810'952 1'854'698 -43'746 -2,4
- Sozialfonds 3.10 312'253 309'659 2'594 0,8
- Personalfiirsorgefonds 3.10 80'000 80'000 0 0,0
- Baufonds 3.10 100000 100000 0 0,0
Erneuerungsfonds 3.10 41'507'998 39'850'998 1657000 4,2
Genossenschaftskapital 7'911'400 7'446'100 465'300 6,2
Gesetzliche Gewinnreserven 1'000'000 980'000 20000 2.0
Gewinnvortrag 26'699 14140
Jahresergebnis -38'401 -11'702 126'091 140'231 -151'933 -108,3
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ERFOLGSRECHNUNG

in Franken

2023 2022 VERANDERUNG

in Franken in %

Mietzinseinnahmen brutto 41 -16'469'945 -15'755'659 ~714'286 4,5
./. Leerstandsverluste 197229 108878 88'351 81,1
Nebenkostenertrag 4.2 -579'774 -558'058 -21'716 3,9
Ubriger betrieblicher Ertrag -310171 -277'329 -32'842 11,8
Unterhalt und Reparaturen 1'935'078 1'542'485 392'593 25,5
Ubriger Aufwand Liegenschaften 1'419'205 2'797'744 -1'378'539 -49,3
- Nebenkostenaufwand 4.3 1'033'321 1'024'726 8'595 0,8
- Aufwand Fahrzeuge 115'717 103'886 11'831 11,4
- Versicherungen 169'549 159'426 10'123 6,3
- Erweiterter Unterhalt/Planungskosten -17'827 1'395'673 -1'413'500 -1071,3
- Aufwand nebenamtliche Mitarbeiter 118'445 114'033 4412 3,9
Personalaufwand Betrieb b4 1'451'357 1'322'103 129°254 9,8
Einlagen 4'251'889 4'708'010 -456'121 =97
- Einlage Erneuerungsfonds 3.10 3'509'000 3'216'000 293'000 9,1
- Einlage Heimfallkonto 3.10 397'139 396690 449 0,1
- Einlage Mietzinsausgleichsfonds 3.10 45'750 45'320 430 0,9
- Einlage Riickstellung fiir Ersatzneubauten 3.10 300'000 1'050'000 -750'000 -71,4
Aufwand Verwaltung 2'102'095 1'947'819 154'276 7,9
- Bliro- und Verwaltungsaufwand 395'527 352'450 43'077 12,2
- Aufwand Siedlungskommissionen 58'307 60'806 -2'499 -4,1
- Aufwand Organe 4.5 237'145 257'733 -20'588 -8,0
- Personalaufwand Geschaftsstelle 4.4 1'410'427 1'275'887 134'540 10,5
- Ubriger betrieblicher Aufwand 689 943 -254 -26,9
Abschreibungen 2'375'799 2'324'974 50'825 2,2
- Abschreibungen mobile und immaterielle Anlagen 101799 119974 -18'175 -15,1
- Abschreibungen Liegenschaften 3.10 2'274'000 2'205'000 69000 3,1
Finanzaufwand 4.6 3'747'819 1'746'491 2'001'328 114,6
Finanzertrag -1'474 -1'440 -34 2,4
Periodenfremder Erfolg -36'173 -22'732 -13'441 59,1
Steuern -44'533 -9'377 -35'156 374,9
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ANTRAG ZUM VORTRAG DES BILANZVERLUSTES AUF NEUE RECHNUNG 2023

in Franken
Antrag des Vorstands an die Generalversammlung:
Jahresverlust 2023 -38'401
Gewinnvortrag Vorjahr SGE 26'699
Bilanzverlust zuhanden Generalversammlung -11'702

Der Vorstand beantragt, den Bilanzverlust auf die neue Rechnung vorzutragen.

LIEGENSCHAFTENWERT

per31. Dezember 2023 in Franken

Liegenschaften Anzahl Jahr Asse- Netto- davon Buchwert
Wohnungen und kuranz- anlage- Land-
Gewerberdume summe* kosten kosten
Letzigraben, Zirich 98 2019 51'732'000 51'739'669 5'609'000 49'895'669
Hirzenbach, Zirich 81 1958 20'770'000 17'495'398 482'680 13'484'399
Uberland, Ziirich 52 1960 10860000 6'454'085 571'900 4'464'085
Giessécher, Geroldswil-Fahrweid 66 1961 19260000 17'558'483 343'200 15'079'483
Brunau, Weiningen-Fahrweid 50 1968 14'962'000 8'396'737 854'040 6'021'737
Piint, Egg 64 1968 16'533'000 7'798'461 1221200 4'937'461
Glanzenberg, Dietikon 116 1969/72 39'716'000 34'167'879 1'690'000 27'370'879
Haupt, Danikon 52 1971 13'288'000 9'876'724 556'560 7'482'724
Unterdorf, Dénikon 54 1975 15'846'000 9'655'557 823'070 6'947'424
Gutstrasse, Zirich 110 1979 35'157'000 23'556'640 Baurecht 17'814'165
Winzerhalde, Ziirich 43 1984 23'625'000 19'874'125 Baurecht 16'221'196
Schonegg, Dietikon 32 1973 9'431'000 8'238'785 482'000 6'596'785
Am Wasser, Ziirich 62 1999 24'998'000 21'745'508 Baurecht 19'505'471
Limmatblick, Dietikon 42 2011 16'765'000 23'631'282 3'071'416 21'543'282
Untere Reppisch, Dietikon 8 2002 2'911'000 3'251'929 450'000 2'717'929
Schachenmatt, Dietikon 40 2014 14'552'000 22'421'657 5'482'641 21'068'657
Rossliwis, Egg 17 1982 6'147'000 8'727'008 2'700'000 8'292'008
Rutibach, Egg 48 1968 12'702'000 26'163'080 14'501"170 25'495'080
Neumatt, Dietikon 15 1972 3'658'000 5'890'231 2'220'731 5817231
Fahrwald, Weiningen 49 1987 12'831'000 23'245'138 10'290'746 23'115'138
Ueberlandstrasse 329, Zirich 1 1952 1'576'000 2'943'588 1'889'600 2'848'588
Total 2023 1100 367'320'000 352'831'964 53'239'954 306'719'391
Total 2022 1'051 321'553'000 328'791'255 42'949'208 284'874'202

Diese Liegenschaften sind als Sicherheit fiir die Hypotheken verpfandet.
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

Per 31. Dezember 2023

Angaben iiber die in der Jahresrechnung angewandte Grundsitze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass Vorschriften des schweizerischen Gesetzes, insbesondere der Artikel iiber die kaufmannische
Buchfiihrung und Rechnungslegung (Art. 957 bis 962 OR), erstellt. Zudem wurde das Rechnungsreglement der Stadt Zirich eingehalten.

Angewandte Grundsitze

Die Sachanlagen wurden zu Anschaffungs- und Herstellkosten, die (ibrigen Positionen zu Nominalwerten bewertet. Die Abschreibungen
erfolgten nach steuerlich zuldssigen Satzen und den Richtlinien der Stadt Zirich.

Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber Mieter*innen (Genossenschafter*innen) werden als Forderungen und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen bezeichnet und zu Nominalwerten ausgewiesen. Auf die Separierung der Forderungen und Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Genossenschafter*innen und Nichtgenossenschafter*innen wurde aus Wesentlich-
keitsgriinden verzichtet.

Gemadss Reglement der Darlehenskasse dienen die Einlagen in die Darlehenskasse der langfristigen Finanzierung der Liegenschaften der
SGE. Trotz der Minimaleinlagefrist von sechs Monaten hat die Darlehenskasse einen langfristigen Charakter und wird unter dem lang-
fristigen Fremdkapital ausgewiesen.

Hypotheken und Darlehen werden - selbst wenn die vertragliche Restlaufzeit weniger als ein Jahr betragt - als langfristige Finanzierung
betrachtet, da sie laufend erneuert werden. Entsprechend sind sie als langfristige Verbindlichkeiten abgebildet. Im Folgejahr zu leistende
Amortisationen werden als kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten dargestellt.

Zur Finanzierung von Grossrenovationen wird ein Erneuerungsfonds gemé&ss den Bestimmungen der Stadt Ziirich gedufnet (in der Regel
1 Prozent des Gebdudeversicherungswerts). Bei grosszyklischen Sanierungen von Liegenschaften wird der werterhaltende Teil der
Kosten dem Erneuerungsfonds belastet.

Die Baurechtszinsen werden als Finanzierungskosten fir die nicht im Eigentum der Genossenschaft stehenden Grundstiicke betrachtet
und deshalb im Finanzaufwand aufgefuhrt.

Angaben, Aufschliisselungen und Erlduterungen zu Positionen der Bilanz in Franken

3.1 Aktive Rechnungsabgrenzung 2023 2022 Verdnderungin %
Aktive Rechnungsabgrenzung 595'129 289'159 105,8
Heizkosten 957'490 1'074'365 -10,9
Total aktive Rechnungsabgrenzung 1'552'619 1'363'524 13,9

3.2 Finanzanlagen 2023 2022  Verdnderungin %
Wertschriften 129'600 129100 0,4
Total Finanzanlagen 129600 129100 0,4

3.3 Mobile Anlagen 2023 2022 Veranderungin %
Mobiliar/Biromaschinen 107'880 126'546 -14,8
EDV-Hardware 17'966 39'895 -55,0
Fahrzeuge 14'218 21'327 -33,3
Maschinen und Gerdate FM 15194 25'661 -40,8
Total mobile Anlagen 155'258 213'429 -27,3
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Immaterielle Anlagen 2023 2022 Veranderungin %
EDV-Software 44'056 60'730 -27,5
Totalimmaterielle Anlagen 44'056 60'730 -27,5
Immobilien 2023 2022 Verdnderungin %
Gebaude 234'415'737 220'755'753 6,2
Gebaude auf Land im Baurecht 65'176'273 65'086'294 0,1
Total Gebaude 299'592'010 285'842'047 4,8
Grundstiicke 53'239'954 42'949'208 24,0
Total Gebaude und Grundstiicke 352'831'964 328'791'255 7,3
./. Amortisationskonten -34'482'000 -32'208'000 Al
./. Heimfallkonten -11'635'440 -11'238'301 3,5
Total Immobilien 306'714'524 285'344'954 7,5
Baukonten 2023 2022  Verdnderungin %
Brunau, Weiningen - Instandsetzung 186'956 0 0,0
Ueberlandstrasse, Zirich - Entwicklung 87'731 72'303 21,3
Wasserwisen, Volketswil - Landreserve 174'250 99'019 76,0
Bauprojekt Unterdorf, Danikon 156'305 34'239 356,5
Hirzenbach, Ziirich - Umgebung und Varia 1'678'087 347'767 382,5
Niderfeld, Dietikon - Landreserve 4'771'081 4'769'425 0,0
Gutstrasse, Zirich - Instandsetzung 12'765'346 8'221'707 55,3
./. werterhaltender Anteil der Sanierung Gutstrasse -5'105'683 -3'288'684 59,8
Brunau, Geroldswil - Landreserve 1 1 0,0
Neumatt, Dietikon - Entwicklung 1172 0 0,0
Glanzenberg, Dietikon - Landreserve 761'946 761'946 0,0
Haupt, Danikon - Landreserve 1'519'525 1'516'290 0,2
Obsthalden, Ziirich - Vorstudie/Neubau 58'254'481 39'201'756 48,6
Glanzenberg, Dietikon - Tiny House 10'130 0 0,0
Piint, Egg - Machbarkeitsstudie/Neubau 4'430'968 3'597'991 23,2
Total Baukonten 79'692'296 55'333'759 44,0
Passive Rechnungsabgrenzung 2023 2022 Verdnderungin %
Passive Rechnungsabgrenzung 2'006'632 3'486'431 ~42,4
Vorausbezahlter Mietzins 905112 887'742 2,0
Heizkosten-Akontozahlungen 796'543 695'775 14,5
Riickstellung Entkalkung 2'015 1'865 8,0
Riickstellung Tankrevision 11623 9'714 19,7
Total passive Rechnungsabgrenzung 3'721'925 5'081'527 -26,8

Da per 1.1.2024 der MWSt-Satz angepasst worden ist, haben viele Lieferant*innen und Unternehmen 2023 angefangene Arbeiten abgerechnet.

Aus diesem Grund haben die passiven Rechnungsabgrenzungen abgenommen und die librigen kurzfristigen Verbindlichkeiten zugenommen.

Entwicklung Darlehenskasse 1.1.2023 Riickziige Einlagen 31.12.2023
Darlehenskasse 20°852'194 2'244'586 700'830 19'308'439
Das Guthaben der Genossenschafter*innen wurde im Jahr 2023 wie folgt verzinst:
01.01.2023 -01.06.2023 1,00%
02.06.2023 -01.12.2023 1,25%
02.12.2023 -31.12.2023 1,50%
Hypotheken und Darlehen Dritte 1.1.2023 Amortisation Erhdhung 31.12.2023
1.Rang 223'577'000 25'375'000 69'150'000 267'352'000
2.+3.Rang 35'957'245 630125 0 35'357'120
Total Hypotheken und Darlehen Dritte 259'534'245 26'005'125 69'150°000 302'679°120
davon kurzfristig 981'500 1'120"100



Nach Finanzierungsinstrumenten 1.1.2023 Amortisation Erhdhung 31.12.2023
Festhypotheken/Darlehen 37'956'745 549'525 23'750'000 61'157'220
Saron-Hypotheken 180'117'000 25'075'000 45'400'000 200'442'000
EGW-Anleihen 38'500'000 0 0 38'500'000
Fonds de Roulement 2'960'500 380'600 0 2'579'900
Total Hypotheken und Darlehen Dritte 259'534°245 26'005'125 69°150°000 302679120
davon kurzfristig 981'500 1120100
Nach Finanzinstituten 1.1.2023 Amortisation Erh6hung 31.12.2023
BVK 35'470'000 40'000 6'100'000 41'530'000
EGW-Anleihen 38'500'000 0 0 38'500'000
Fonds de Roulement 2'960'500 380'600 0 2'579'900
Kanton Zirich 121'800 72'300 0 49'500
LukB 16'942'000 0 0 16'942'000
Stadt Zirich 2'664'945 177'225 0 2'487'720
Suva 300'000 300'000 0 0
UBS 98'000'000 0 0 98'000'000
ZKB 64'575'000 25'035'000 63'050'000 102'590'000
Total Hypotheken und Darlehen Dritte 259'534'245 26'005'125 69'150'000 302679120
davon kurzfristig 981'500 1'120"100

Fiir die Gesamtveranderung der Hypotheken und Darlehen sind die Bilanzposition «kurzfristige verzinslichen Verbindlichkeiten» und «Hypo-

theken und Darlehen» (S.12) zusammen zu betrachten.

Zinssatzswaps 2023 2022 Verédnderung in %
Kontraktwert 50'000'000 50'000'000 0
Marktwert 536'526 4'867'973 -89,0
Cross-Currency Swap (21.01.21-21.01.23)

Kontraktwert (USD 34'937'451) 0 31'000'000

Marktwert 0 1'373'710

Cross-Currency Swap (23.01.23-23.01.25)

Kontraktwert (USD 33'879'781) 31'000'000 0

Marktwert -2'491'469 0

Im Januar 2023 konnte noch ein letztes Mal die Zinsdifferenz zwischen dem Schweizer und dem amerikanischen Markt genutzt werden

und ein Cross-Currency Swap abgeschlossen werden, mit dem eine tiefere Marge beim ausgebenden Finanzinstitut auf zwei Jahre fixiert

werden konnte.

Cross-Currency Swap (Forward)

Kontraktwert (USD 73'553'628) 67'000'000 67'000'000 0
Marktwert -5'372'163 -2'657'099 102,2
Entwicklung Amortisations- und Heimfallkonten, Fonds 1.1.2023 Entnahmen Einlagen 31.12.2023
Amortisationskonten 32'208'000 0 2'274'000 34'482'000
Heimfallkonten 11'238'301 0 397'139 11'635'440
Erneuerungsfonds 39'850'998 1'852'000 3'509'000 41'507'998
Ubrige Fonds und Riickstellungen:

- Rickstellungen Ersatzneubauten 6'750'000 0 300'000 7'050'000
- Mietzinsausgleichsfonds 1'854'698 89'496 45'750 1'810'952
* Sozialfonds 309'659 1551 4145 312'253
. PersonaLfUrsorgefonds 80'000 0 0 80'000
- Baufonds 100'000 0 0 100'000

Fir die Siedlung Ritibach ist in ungefahr 20 Jahren ein Neubau geplant. Um den Restwert der Siedlung bis dahin abzuschreiben, wurde
im Geschaftsjahr 2023 fiir die Siedlung Riitibach eine Riickstellung von 300000 Franken gebildet. Bei den Siedlungen Uberland und Haupt
haben sich die Planungsbedingungen leicht gedndert, was dazu gefiihrt hat, dass im aktuellen Geschaftsjahr auf eine weitere Riickstellung
verzichtet wurde.

chaftsbericht 2023 dlungsgenossenschaft Eigengrund, Zrict 17



4.1

4.2

18

Der Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfédndeter oder abgetretenen Aktiven belief sich am 31.12.2023 auf
340'421'645 Franken. Per 31.12.2022 belief sich der Gesamtbetrag auf 317'961'645 Franken. Bei den eigenen Verpflichtungen handelt es
sich ausschliesslich um grundpfandgesicherte Hypotheken und Darlehen sowie Sicherheiten fiir Baurechtszinsen.

Sonstige Angaben 2023 2022 Verdnderung in %

Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen 46'746 36'795 27,0

Kaufvertragsahnliche Leasingverbindlichkeiten mit einer
Restlaufzeit von mehrals 12 Monaten nach Bilanzstichtag 81'827 95'663 -14,5

Es gibt keine Hinweise auf Eventualverbindlichkeiten.

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Vorstand am 13. Marz 2024 sind keine wesentlichen
Ereignisse aufgetreten, welche die Aussagefahigkeit der Jahresrechnung 2023 beeintrachtigen konnten bzw. an dieser Stelle offengelegt
werden missten.

100% des Genossenschaftskapitals wird von natirlichen oder juristischen Personen mit Wohnsitz oder Sitz in der Schweiz gehalten.
100% der Genossenschafter*innen sind Schweizer Birger*innen oder haben ihren Wohnsitz in der Schweiz.

Angaben, Aufschliisselungen und Erlduterungen zu Positionen der Erfolgsrechnung

Mietzinseinnahmen brutto 2023 2022 Verédnderung in %
Wohnungen 14'449'232 13'840'267 4,4
Parkplatze 1'104'584 1'062'239 4,0
Nebenrdaume 124'918 124'901 0,0
Gewerberdume 597'975 538'560 11,0
Eigenmiete SGE 193'236 189'692 1,9
Total Mietzinseinnahmen brutto 16'469'945 15'755'659 4,5

Die Zunahme der Mieteinnahmen der Wohnungen ist zum einen auf die Mietzinserhdhung per 1. Juli 2023 bei den Siedlungen zuriickzufihren,
die nicht (bald) renoviert werden oder wo ein Neubau geplant ist. Damals wurde der Index des Geb&udeversicherungswertes von 1025 auf
1130% erhéht und gleichzeitig die Betriebsquote von 3,375 auf 3,250 % gesenkt. Zum anderen ist die Mietzinserh6hung bei Wohnungen, Park-
platzen und Gewerbe auf die Erstvermietung von 62 Wohnungen und 7 Gewerberdumlichkeiten in der Siedlung Obsthalden und die Miete fir
November und Dezember der per 1. November 2023 erworbenen Liegenschaft Fahrwald zurtickzufihren.

Nebenkostenertrag 2023 2022 Verdnderung in %
TV-Pauschale 30'726 34'437 -10,8
Strompauschalen 34'797 30'965 12,4
Stromertrag Ladestation E-Mobilitat 5'130 2'347 118,6
Nebenkostenpauschale Neumatt, Dietikon 18'264 4'505 305,5
Treppenhausreinigung 371'743 367'753 1,1
Beitrag fur Siedlungsaktivitaten 61'799 61271 0,9
Beitrag fur Mietzinsausgleichsfonds 45'750 45'320 0,9
Solidaritatsbeitrag WBG 11'566 11461 0,9
Total Nebenkostenertrag 579774 558°'058 3,9



4.3
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Nebenkostenaufwand 2023 2022 Verdnderung in %
TV-Gebihren 37'857 35'334 7,1
Allgemeinstrom 194'540 181'928 6,9
Wasser/Abwasser 422'943 404'097 4,7
./. Pay-Star-Abrechnungen -57'756 -55'304 4,4
Kehrichtgebihren 111'310 117'260 -5,1
Garten- und Umgebungspflege 30'069 47'465 -36,7
Serviceabonnemente 282'897 282'450 0,2
Solidaritatsbeitrag WBG 11'461 11'496 -0,3
Total Nebenkostenaufwand 1'033'321 1'024'726 0,8

Die unter Punkt 4.3 ausgewiesenen Aufwendungen entsprechen der Betrachtung des Nebenkostenaufwands gemass Mietrecht. Ausser-

dem dazugehdren wiirde der Aufwand fiir den Gartner und ein Anteil an den Kosten fir die Hauswartung, die unter dem Personalaufwand

Betrieb ausgewiesen sind. Diese Kosten kdnnen bei Wohnungen nach VMWG als Nebenkosten auf die Mieter*innen tiberwélzt werden.

Personalaufwand 2023 2022 Verdnderungin%
Bruttoléhne 2'538'412 2'362'496 7,4
Sozialleistungen 582919 529'121 10,2
./. aktivierte Eigenleistungen -409'652 -395'178 3,7
Ubriger Personalaufwand 150105 101'550 47,8
Total Personalaufwand 2'861'784 2'597'989 10,2

Die Anzahl der Vollzeitstellen liegt im Jahresdurchschnitt unter 50. Die Kosten fiir Weiterbildung machen 1,1% der Bruttosaldrkosten aus.

Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 26 25 4,0
Aufwand Organe 2023 2022 Verdnderungin%
Honorare/Sitzungsgelder Vorstand 97'889 95'513 2,5
Aufwand Generalversammlung 49'837 66'402 -24,9
Aufwand Revisionsstelle 24'421 27'731 -11,9
Ubriger Aufwand Organe 64'998 68'087 -4,5
Total Aufwand Organe 237'145 257'733 -8,0
Entschddigung Baukommissionen 13'730 21'910 0,0
Finanzaufwand 2023 2022 Verdnderungin%
Bank- und PC-Spesen 1'808 2'151 —15,9
Zinsaufwand Saron-/Festhypotheken 3'691'804 1'440'456 156,3
Zinsaufwand Anleihen und Darlehen 491'425 374'595 31,2
Zinsaufwand Darlehenskasse 233'866 210'652 11,0
Baurechtszins 208061 198'423 4,9
Ubriges 30'763 57'4b44 -46,4
./. aktivierte Bauzinsen -909'908 -537'230 69,4
Total Finanzaufwand 3'747'819 1'746'491 114,6
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Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der Siedlungsgenossenschaft Eigengrund, Ziirich

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil
Wir haben die Jahresrechnung der Siedlungsgenossenschaft Eigengrund (die Gesellschaft) — bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2023 und der Erfolgsrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang — geprift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die auf den Seiten 12 bis 19 wiedergegebene Jahresrechnung dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Stan-
dards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards
sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung» unseres Berichts weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzli-
chen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltens-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfilllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine
Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen
Die Verwaltung ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die im Ge-
schaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung und unseren dazugehdrigen Bericht.

Unser Prufungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen keinerlei
Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren
bei der Abschlussprifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstel-
lung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Giber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem
Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten der Verwaltung fiir die Jahresrechnung

Die Verwaltung ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vor-
schriften und den Statuten und fir die internen Kontrollen, die die Verwaltung als notwendig feststellt, um die Aufstellung
einer Jahresrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlun-
gen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist die Verwaltung dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fort-
fihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit
- sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit
anzuwenden, es sei denn, die Verwaltung beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschaftstatigkei-
ten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darGber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser
Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine

© 2023 KPMG AG, eine Schweizer Aktiengesellschaft, ist eine Tochtergesellschaft der KPMG Hol-
ding AG. KPMG Holding AG ist Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhangiger Firmen, die
mit KPMG International Limited, einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung englischen Rechts, ver-

X LjalT ExPERTsuisse zertifiziertes Unternehmen
bunden sind. Alle Rechte vorbehalten. =



Siedlungsgenossenschaft
Elgengrund, Ziirich

Bericht der Revisionsstelle an die
Generalversammlung zur
Jahresrechnung

in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche
falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen
oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewdirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftiger-
weise erwartet werden kdnnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Ent-
scheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH {iben wir wahrend
der gesamten Abschlusspriifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber
hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrechnung aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil
zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, ist hdher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Abschlussprifung relevanten Internen Kontrollsystem, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Pri-
fungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

—  beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der dar-
gestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

—  ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des von der Verwaltung angewandten Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortflhrung der Geschaftstatigkeit sowie auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Geschaftstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir die
Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf
die dazugehdrigen Angaben in der Jahresrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemes-
sen sind, unser Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Berichts erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen je-
doch die Abkehr der Gesellschaft von der Fortflihrung der Geschéaftstatigkeit zur Folge haben.

Wir kommunizieren mit der Verwaltung unter anderem Uber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung
der Abschlusspriifung sowie Uber bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im
Internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlussprifung identifizieren.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestétigen wir, dass ein geméss den Vorgaben der
Verwaltung ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber den Vortrag des Bilanzverlusts auf neue Rechnung dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG AG

1 o M Mosbe')
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Anna Pohle Noemi Maibach
Zugelassene Revisionsexpertin Zugelassene Revisionsexpertin
Leitende Revisorin

Zirich, 9. April 2024
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MITTELFLUSSRECHNUNG

in 1000 Franken

Fonds Flissige Mittel

Mittelfluss aus Geschaftstatigkeit 2023 2022 Verdnderung in %
Ergebnisim Geschéftsjahr -38 126 -130,2
Abschreibungen 2'773 2'722 1,9
Direktabschreibungen ab Baukonten 1817 4'401 -58,7
Entnahmen aus Erneuerungsfonds -1'852 -3'000 -38,3
Einlagenin Fonds 3'723 4'200 -11,4
Verdnderungen in Forderungen, Verbindlichkeiten, Abgrenzungen -1"179 -617 91,1
Mittelfluss aus Investitionstéatigkeit

Investitionen -50211 -36'066 39,2
Mittelfluss aus Finanzierungstéatigkeit

Aufnahme Mittel Darlehenskasse (netto) -1'544 241 -740,7
Aufnahme Hypothekardarlehen (netto) 43'145 28'296 52,5
Verdanderung Sozialfonds -1 1 -200,0
Aufnung Mietzinsausgleichsfonds 46 45 2,2
Veradnderung Genossenschaftskapital (netto) 431 -55 -883,6
Verzinsung Genossenschaftskapital -93 -1 -16,2
Flussige Mittel Anfang Jahr 4'975 4'792 3,8
Flussige Mittel Ende Jahr 1992 4'975 -60,0

Die Mittelflussrechnung ermdéglicht dem Betrachter, die Herkunft und
die Verwendung der verfiigbaren Mittel sowie die finanzielle Situation der
Siedlungsgenossenschaft Eigengrund einfacher zu beurteilen.

Cashflow

Im Berichtsjahr hat sich der Cashflow von 8'449'000 Franken auf 6'423'000
Franken reduziert. Das ist eine Reduktion um 24%. Der Gesamtertrag ist
leicht hoher als im Vorjahr, der Aufwand hat sich jedoch starker erhdht,
was hauptsachlich auf die Erh6hung der Fremdkapitalzinsenum 2'001'328
Franken zurlickzufihren ist.

Mittelfluss aus Geschaftstatigkeit

Der Mittelfluss aus Geschaftstatigkeit hat sich von 7'832'000 Franken auf
5'244'000 Franken reduziert, was hauptsachlich auf die Reduktion der
Verbindlichkeiten und Abgrenzungen zuriickzufiihren ist.

Mittelfluss aus Investitionstatigkeit

Investiert hat die SGE total 50'211'000 Franken. Der Hauptteil des Geldes
istin die Akquisition der Siedlung Fahrwald in Weiningen, die Bautatigkei-
ten der Neubausiedlung Obsthalden sowie die Sanierungsprojekte Gut-
strasse und Hirzenbach geflossen.
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Mittelfluss aus Finanzierungstétigkeit

Im Geschaftsjahr 2023 wurden netto 41'984'000 Franken an Hypotheken
aufgenommen. Mit den Mitteln wurden die Siedlung Fahrwald in Wei-
ningen und die Bautatigkeiten finanziert.

Verdnderung der Fliissigen Mittel

2023 hat der Bestand an Flissigen Mitteln um 2'983'000 Franken abge-
nommen. Der Saldo von 1'992'000 Franken Flissige Mittel per Ende 2023
wird hauptsachlich fir die Finanzierung der laufenden Ausgaben und
anstehende Investitionen verwendet. Da sich die Kosten fiir Fremdka-
pital drastisch erh6ht haben, wird der Finanzfluss méglichst kurzfristig
geplant.




BESTAND AN BAUTEN

00

Danikon

Dietikon/Fahrweid ()

—000
D000

000

(O Ziirich
Egg
Dénikon Dietikon/Fahrweid Egg Ziirich
8 Haupt 4 Giessacher 6 Pint 1 Letzigraben
9 Unterdorf 5 Brunau 17 Rossliwis 2 Hirzenbach
7 Glanzenberg 18 Ritibach 3 Uberland
12 Schénegg 10 Gutstrasse
14 Untere Reppisch 11 Winzerhalde
15 Limmatblick 13 Am Wasser
16 Schachenmatt 19 Obsthalden
20 Neumatt

21 Fahrwald
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BESTAND AN BAUTEN - WOHNUNGEN UND GEWERBERAUMEN

Liegenschaften Wohnungen 1 Zimmer 12 Zimmer 2 Zimmer 22 Zimmer
Gewe::: Gewerbe

Letzigraben, Zirich 98 8 2 11 6

Hirzenbach, Zirich 81 9 18

Uberland, Ziirich 52 1 13

Giessacher, Geroldswil-Fahrweid 66 12

Brunau, Weiningen-Fahrweid 50 10 3

Pint, Egg 64 3

Glanzenberg, Dietikon 116 7 7

Haupt, Danikon 52 12

Unterdorf, Danikon 54 10

Gutstrasse, Zirich 110 10 56

Winzerhalde, Ziirich 43 3 4

Schonegg, Dietikon 32 16

Am Wasser, Zirich 62 3 2 8 2

Limmatblick, Dietikon 42 5

Untere Reppisch, Dietikon 8

Schachenmatt, Dietikon 40 14

Rossliwis, Egg 17 3

Ritibach, Egg 48 9

Obsthalden, Zirich (im Bau) 69 7 8 2 14

Neumatt, Dietikon 15 1 8 1

Fahrwald, Weiningen-Fahrweid 49 3 9

Ueberlandstrasse 329, Zirich 1 1

Total Wohnungen/Gewerberdume 1169 20 12 24 97 168

Hirzenbach, Ziirich

Letzigraben, Zirich

Fahrwald, Weiningen-Fahrweid Unterdorf, Dénikon
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per 31. Dezember 2023

3 Zimmer 32 Zimmer 4 Zimmer 4> Zimmer 5 Zimmer 5% Zimmer 6 Zimmer davon
subventionierte
Wohnungen
25 35 1 17
27 18 9
12 22 4
37 14 3
10 9 12 6
11 26 24
33 26 36 7
24 16
26 8 10
16 24 4
8 17 1
16
1 13 23 10 18
11 18 8 8
3 4 1 4
16 9 1 9
3 3 7 1
20 4 12 3
1 3 20 5 9 21
4 1
12 15 10
108 291 63 285 12 88 1 77

Gutstrasse, Ziirich Ritibach, Egg

Schénegg, Dietikon Schachenmatt, Dietikon Obsthalden, Zirich (Visualisierung)
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GENOSSENSCHAFTSORGANE

VORSTAND

PRASIDENT

Ronald Steiger
wohnhaftin Zirich

Geschaftskommission
(Vorsitz)

VORSTANDSMITGLIED

Natalie Broadhead
wohnhaftin Zirich

Planungs- & Baukommission
Mitglieder- &
Mieter*innenkommission

VORSTANDSMITGLIED

Hannes Zellweger
wohnhaftin Zirich

Geschaftskommission
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VIZEPRASIDENTIN

Lelia Bollinger
wohnhaft in Zirich

Planungs- & Baukommission
Mitglieder- &
Mieter*innenkommission
(Vorsitz)

VORSTANDSMITGLIED

Lukas Schmid
wohnhaftin Zirich

Planungs- & Baukommission
(Vorsitz)

STADTISCHER VERTRETER

8/
N

Albin Héssig
wohnhaftin Zirich

Planungs- & Baukommission

ASSISTENZ VORSTAND

Monika Amstad
wohnhaftin Uster

amstad@eigengrund.ch
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REVISIONSSTELLE

GESCHAFTSJAHR 2023

KPMG AG
Badenerstrasse 172
8036 Zirich

SIEDLUNGSKOMMISSIONEN (SIKOS)

AM WASSER

OBSTHALDEN ZURICH

Christian Herzog
Vorsitzender

8049 Ziirich

- siko.awz@eigengrund.ch

Vakant
Erstbezug noch nicht abgeschlossen
8046 Zirich

FAHRWALD WEININGEN PUNT
Neuseit1.11.2023 Vakant

8104 Weiningen 8132 Egg
GIESSACHER/BRUNAU ROSSLIWIS
Claudia De Marco Nadia Cetis
Vorsitzende Vorsitzende
8951 Fahrweid 8132 Egg

- siko.gig-brw@eigengrund.ch - siko.pue@eigengrund.ch
GLANZENBERG RUTIBACH
Banu Krasnigqi Bruno Beusch
Vorsitzende Kontaktperson
8953 Dietikon 8132 Egg

- siko.gld@eigengrund.ch

GUTSTRASSE

- siko.rue@eigengrund.ch

SCHACHENMATT

Verena Liithi

Vorsitzende

8055 Ziirich

- siko.guz@eigengrund.ch

HAUPT UND UNTERDORF

Thierry Grosch

Vorsitzender

8953 Dietikon

- siko.schachenmatt@gs.eigengrund.ch

SCHONEGG

Roswitha Di Palma

Vorsitzende

8114 Danikon

- siko.had-und@eigengrund.ch

Afrim Krasnigqi
Vorsitzender

8953 Dietikon

- siko.scd@eigengrund.ch

HIRZENBACH UBERLAND
Kemal S6nmez Vakant
Vorsitzender 8051 Ziirich
8051 Ziirich

- siko.hiz@eigengrund.ch

LETZIGRABEN

UNTERE REPPISCH

Fatih Ozarslan
Vorsitzender
8003 Ziirich

- siko.letzigraben@eigengrund.ch

LIMMATBLICK

Andreas Wolf

Kontaktperson

8953 Dietikon

- soziokultur@eigengrund.ch

WINZERHALDE

Robert Nemeth

Vorsitzender

8953 Dietikon

- siko.limmatblick@gmail.com

NEUMATT DIETIKON

Neuseit1.11.2022
8953 Dietikon

Kathrin Schér

Vorsitzende

8049 Ziirich

- siko.wiz@eigengrund.ch
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GESCHAFTSSTELLE

GESCHAFTSLEITUNG

GESCHAFTSFUHRUNG

b Lol
Reto Klink

+41 44 404 50 41
klink@eigengrund.ch

ASSISTENZ GF

Monika Amstad

+41 44 404 38 50
amstad@eigengrund.ch

28

FINANZEN

TEAMLEITUNG

Nicole Bucher (Stv. GF)
+41 44 404 50 44
bucher@eigengrund.ch

BUCHHALTUNG

Dhurata Zhaku
+41 44 404 38 55
zhaku@eigengrund.ch

BEWIRTSCHAFTUNG

TEAMLEITUNG

Sebastian Raschle
+41 44 404 38 52
raschle@eigengrund.ch

BEWIRTSCHAFTUNG

Nicole Bertozzi
+41 44 404 50 43
bertozzi@eigengrund.ch

RLN |
Ana Babaja
+41 44 404 50 48

Sachbearbeitung
a.babaja@eigengrund.ch

EMPFANG/ADMINISTRATION

A

Corinne Riihle
+41 44 404 50 40
ruehle@eigengrund.ch
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BEWIRTSCHAFTUNG

Haris Besic
+41 44 404 38 57
besic@eigengrund.ch

Lara Scharenac
+41 44 404 50 42
scharenac@eigengrund.ch

Geschéftsbericht 2023 | Siedlungsgenoss

SOZIOKULTUR

TEAMLEITUNG

Mercedes Notzli
+41 44 404 38 51
noetzli@eigengrund.ch

SOZIOKULTUR

Tobias Berndt
+41 44 404 38 54
berndt@eigengrund.ch

enschaft Eigengrund, Zirich

IMMOBILIENENTWICKLUNG

TEAMLEITUNG

Barbara Pataky
+41 44 404 50 45
pataky@eigengrund.ch

PROJEKTLEITUNG BAUHERR

A

Roger Cornuz
+41 44 404 38 53
cornuz@eigengrund.ch

Susanne Liischen
+41 44 404 38 58
lueschen@eigengrund.ch

Julia Rubin
+41 44 404 38 58
rubin@eigengrund.ch
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GESCHAFTSSTELLE

BETRIEB

TEAMLEITUNG

Stefan Koller
+41 44 404 50 47
koller@eigengrund.ch

SIEDLUNG TECHNIK

FACHLEITUNG FACHLEITUNG

=
N
Matko Babaja Shyqeri Reshani Roberto Vale Philippe Zingg
+417983070 64 +41798307056 +4179 36418 64 +4178 6236690
babaja@eigengrund.ch reshani@eigengrund.ch vale@eigengrund.ch zingg@eigengrund.ch

2
Yannik Himmerli Yago Rial Arda Sarac
+41797384075 +41 795365393 Lernender
haemmerli@eigengrund.ch rial@eigengrund.ch sarac@eigengrund.ch

i:i
Vuk Pantelic Daniela Thalmann
+4179394 3684 +41799171518
pantelic@eigengrund.ch thalmann@eigengrund.ch

seschaftsbericht 202: Siedlungsgenossenschaft Eigengrund, Zirich
30 Geschaftst 2023 il haft Eigengrund r



UMGEBUNG

FACHLEITUNG

Alexander Gasser
+4179 15486 80
gasser@eigengrund.ch

MITARBEIT

Fernando Rodrigues Campos
+41791958309
campos@eigengrund.ch

REINIGUNG

FACHLEITUNG

José Antonio Arijon
+4179 3385094
arijon@eigengrund.ch

MITARBEIT

Hava Reshani

+4179 3828351
h.reshani@eigengrund.ch

Laura Carabaca
+4177 9249015
carabaca@eigengrund.ch

AV
Cemil Goktas

+4179 9011751
goektas@eigengrund.ch
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